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RAPORT DE EVALUARE A DIRECTORILOR SOCIETATII CT BUS S.A.
PENTRU ACTIVITATEA DIN ANUL 2023

Consiliul de Administratie realizeazi prezenta evaluare a activitatii directorilor pentru perioada
01.01. — 31.12.2023, in conformitate cu prevederile art. 36 alin. 5 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Evaluarea realizati de citre Consiliu vizeazi intreaga activitatea desfasuratd de catre directorii
care au incadrat conducerea executivd in anul 2023 avand la baza rezultatele la sfarsitul anului
2023 si prevederile urmatoarelor documente programatice si de executie:

- Componenta de administrare a planului de administrare pentru perioada 2023 — 2027

aprobat prin HCL nr. 256/2023;
- Contractele de mandat ale directorilor cu obiectivele si criteriile de performantd anexate;

- Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin
concesiune in municipiul Constanta nr. 215993/01.11.2021 incheiat pentru o perioadd de 5 ani;
Situatiile financiare anuale pentru anul 2023;

Raportul de activitate al conducerii executive la trimestrul IV al anului 2023;
Raportul de activitate al administratorilor pentru anul 2023;
Executia bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2023;

P4na la momentul elaboririi prezentului raport de evaluare, nu a fost demarat auditul tehnico-
economic al Autorititii Publice Tutelare pentru anul 2023. Raportul de audit cu constatérile,
recomandarile si masurile stabilite ar fi adus clarificari, validari sau invalidari asupra informatiilor
furnizate in rapoartele conducerii administrative si a celei executive si ar fi fost un material
documentar temeinic in prefatarea evaludrilor pentru anul 2023.

CAPITOLUL I - PREZENTARE CT BUS S.A.

CT BUS S.A. este o intreprindere publica constituitd sub forma unei societiti pe actiuni, al cérei
unic actionar este Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.51, judetul Constanta, CUI 4785631.

Societatea are cu sediul in municipiul Constanta, str. Industriald nr.8, jud. Constanta, fiind
inregistratd sub nr. J13/60/1991, CUI — 1883902, incepénd cu data de 01.11.2019, ca urmare a
reorganizzrii RATC prin transformare in societate pe actiuni in conformitate cu prevederile HCLM
384/31.10.2018. In urma transformirii, CT BUS S.A. a preluat toate activele si pasivele, obligatiile
si drepturile RATC RA.

Obiectul principal de activitate al CT BUS S.A. este, conform COD CAEN 4931- transport
urban, suburban si metropolitan de calatori.

Societatea are inregistrate doud puncte de lucru in municipiul Constanta:

- Autobaza nr.1, str. Industriala, nr.8.

- Autobaza nr.4, str. Industriala, nr.10



Capital social subscris si vérsat In valoare de 14.604.641,32 lei, din care:

- 10.090.000 lei, integral virsat de cétre Actionarul unic in doua transe, astfel:

- 90.000 lei in conformitate cu HCLM nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea reorganizarii
Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe actiuni cu denumirea de
L,CTBUS S.A;

- 10.000.000 lei, integral varsat, in conformitate cu HCLM nr. 536/10.12.2019 privind
majorarea capitalului social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019;

- 4.514.641,32 lei — preluat din ,,Patrimoniul regiei”, in curs de clarificare.

Numr actiuni:1.009.000, din care nr actiuni nominative: 1.009.000, valoarea unei actiuni :10

lei.

Prin H.C.L. nr. 411/14.10.2019 s-a aprobat prima delegare a gestiunii serviciului public de
transport local de persoane citre societatea CT BUS S.A. Prin H.C.L. nr. 362/29.10.2021 a fost
aprobati a doua delegare a gestiunii serviciului public de transport persoane catre CTBUS S.A.si
atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin
concesiune in municipiul Constanta pentru o perioada de 5 ani.

Obiectivul strategic general la CT BUS S.A. il reprezinta cresterea contributiei la realizarea
viziunii PMUD (Planului de Mobilitate Urban Durabild) care urméreste realizarea unui ,,sistem
de transport eficient, integrat, durabil si sigur, care s promoveze dezvoltarea economicd, sociald
si teritoriald, si care si asigure o buni calitate a vietii in Polul de crestere Constanta™.

Baza legali de desfasurare a activitafii:

- legislatia nationali si european referitoare la transportul public rutier: Legea serviciilor de
transport public local nr. 92/2007, Regulamentul (CE) al Parlamentului European si al Consiliului
U.E. nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori;

- legislatia referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea 111/2016 de aprobare a OUG 109/2011, Normele de
aplicare a OUG 109/2011 aprobate prin HG 639/2023;

- alte prevederi legale de impact cuprinse in: Legea serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006, Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, Legea privind liberul acces la
informatiile de interes public nr. 544/200, HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie, OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, Legea 672/2002 si HG 1086/2013 care legifereazd exercitarea activitatii de
audit public intern, Legea 53/2003 — Codul Muncii, etc.;

- Contractele de mandat incheiate intre Autoritatea Publica Tutelara si membrii Consiliului de
Administratie si cele incheiate de citre Consiliul de Administratie cu directorii companiei.

CAPITOLUL II - GUVERNANTA CORPORATIVA

Organismele corporative ale societatii CT BUS S.A. sunt: Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de Administratie si
Directorii (Conducerea executiva).

fn cursul anului 2023 reprezentantul actionarului unic in Adunarea Generala a Actionarilor a
fost consilierul local Ochiulet Mihai, conform H.C.L. nr. 412/27.11.2020.

Conducerea administrativi a societitii a fost asiguratd de cdtre Consiliul de Administratie. in
cursul anului 2023 din Consiliul de Administratie au ficut parte:

- Dugiiasu Adrian-Dan - membru provizoriu pén la 09.05.2023 / membru cu mandat de 4 ani
incepand cu 09.05.2023;



- Paraschiv Torgu - membru provizoriu pand la 09.05.2023 / membru cu mandat de 4 ani incepand
cu 09.05.2023;

- Tutuianu Sorin-Petricd - membru provizoriu pana la 09.05.2023 / membru cu mandat de 4 ani
incepand cu 09.05.2023;

- Sauciuc Gelu - membru provizoriu pani la 07.05.2023;

- Gorcea Adrian - membru cu mandat de 4 ani incepénd cu 09.05.2023;

- Bitoleanu Stefan - membru provizoriu pani la 14.10.2023;

- Anton Lavinia - membru cu mandat de 4 ani incepand cu 02.11.2023.

Pe parcursul anului 2023, functia de Presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinutd de
catre Dugdiasu Adrian - Dan.

in anul 2023, in urma procedurilor de selectie organizate de citre Autoritatea Publica Tutelara, au
fost numiti administratori cu mandat de patru ani, astfel:

- conform H.C.L. nr. 185/27.04.2023 incepand cu data de 09.05.2023: Dugdiasu Adrian-Dan,
Paraschiv lorgu, Tutuianu Sorin-Petricd, Gorcea Adrian;

- conform H.C.L. nr. 463/31.10.2023 incepand cu 02.11.2023, Anton Lavinia.

Conducerea executivil a societitii a fost asigurata in anul 2023 de cétre:

- Dumitrache Aristide-Catilin - director general provizoriu pana 26.11.2023;

- Popa Fanel - director general provizoriu din 27.11.2023;

- Bela Inna-Mihaela - director economic provizoriu pana la 13.10.2023 / director financiar-
economic cu contract de mandat pentru 4 ani din 14.10.2023;

- Ciobanu Gabriel - director exploatare provizoriu pana la 10.05.2023;

- Fanel Popa - director tehnic provizoriu pand la 26.11.2023.

fn anul 2023 functia de director exploatare a fost ocupata doar 4 luni si 10 zile, iar functia de
director tehnic a fost vacanta in perioada 26.11 — 31.12.2023.

Pentru functia de director financiar-economic s-a organizat i finalizat procedura de selectie, in
conformitate cu prevederile legale.

Pentru functia de director general s-au organizat §i demarat doud proceduri (prima procedurd
nu s-a finalizat cu numirea candidatului din lista scurtd, din cauza negocierii esuate a remuneratiei).

Politica de remunerare a conducerii executive:

Conform art. 38 alin (1) din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia
directorilor este stabiliti de catre Consiliul de Administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei
stabilite pentru membrii executivi ai Consiliului. Alin (2) din acelasi art. 38 stipuleazd ca
indemnizatia fixd lunard nu poate depisi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitéilor din economia nationald,
comunicat de catre Institutul National de Statistic anterior numirii.

in anul 2023 CT BUS S.A. nu a avut membri executivi ai Consiliului, pe cale de consecintd
limita maximala impus3 de lege pentru remuneratia fix3 lunara a directorilor a fost de 6 ori media
pe ultimele 12 luni a cstigului salarial mediu brut lunar mentionat la art. 38 alin (2) din OUG
109/2011. Directorii nu au putut beneficia de componenta variabild a remuneratiei, atat pentru
faptul ca au fost directori provizorii si nu au avut in mandate indicatori cheie de performanta care
si le stabileasca nivelul componentei variabile, cét si pentru faptul ca nu s-au indeplinit conditiile
impuse de modificarile legislative aparute in partea a doua a anului 2023.

Avénd in vedere faptul ci indemnizatiile directorilor nu au mai fost modificate din anul 2017,
ca inflaia cumulata in ultimii 5 ani (2018 — 2022) atinsese valoarea de 29.9%, Consiliul a hotarat
indexarea acestor indemnizatii in doud etape, cu valori cuprinse intre 14% si 25%.
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CAPITOLUL III - REPERE DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORILOR
3.1. Rezumat de evaluare a performantelor societitii — reflexie a activitatii manageriale

Activititile principale realizate de CT BUS S.A. in 2023 au fost:

- Asigurarea transportului public de persoane pe raza municipiului Constanta;
- Intretinerea si reparatia mijloacelor de transport din parcul propriu;

- Inchirierea spatiilor inchise si deschise neutilizate de catre companie;

- Inchirierea spatiului de pe mijloacele de transport pentru publicitate.

In perioada de referinti, activitatea conducerii executive s-a centrat pe activitatile planificate,
de monitorizare si control a modului in care sunt duse la indeplinire prevederile contractului de
servicii publice, cit si pe monitorizarea atentd a bugetului de venituri si cheltuieli:

- Pregitirea si documentarea subiectelor abordate in sedintele Consiliului de Administratie;

- Coordonarea activititilor necesare Intocmirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023
aprobat prin HCL nr.42/28.02.2023;

- Demararea discutiilor cu consultantii de specialitate in vederea obtinerii suportului tehnic pentru
accesarea finantirii in vederea dezvoltirii proiectului ,Parc fotovoltaic pentru cresterea
independentei energetice pentru alimentare autobuze electrice - Electric Busport CT BUS" cu
accesare de fonduri din ,,Fondul pentru modernizare in Roménia, Programul-cheie 1: Surse
regenerabile de energie si stocarea energiei”;

- Demararea procedurilor privind achizitia unui autovehicul specializat pentru recuperare si
tractare;

- Receptia cantitativi si calitativa a sistemului ERP SAP pentru toate modulele;

- Coordonarea activititilor pentru optimizarea functionarii sistemului e-ticketing;

- Mentinerea functionirii in parametrii optimi a parcului auto aflat in exploatare, privind asigurarea
programului de transport, conform Contractului de Servicii Publice nr. 215993/01.11.2021;

- Demersuri asociate aprobirii de catre Consiliul Local a redimensionérii redeventei pentru
bunurile de retur, a cresterii profitului rezonabil contractual corespunzitor ratei SWAP la nivel
European, solicitarea realizdrii auditului tehnico-economic de cétre Autoritatea Tutelard la
perioade semestriale si a celui la semestrul II inaintea aprobarii situatiilor financiare anuale;

- Demersuri efectuate citre DGGSP pentru majorarea cuantumului compensatiei pe care PMC
trebuie si-1 aloce in bugetul siu. In urma solicitérilor valoarea compensatiei s-a majorat cu 5 mii
lei, de 1a 55 mii lei 1a 60 mii lei;

- Intocmirea programului de activitate-compartiment patrimoniu investitii pentru anul 2024 si luna
ianuarie 2024;

- Negocierea, incheierea, semnarea si depunerea la ITM a contractului colectiv de munca 2023 —
2024 cu nr. 742/04.01.2024;

- Evaluarea impactului legii 296 din 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare, asupra societétii si
identificarea modalitdtilor de implementare;

- Clarificarea capitalului social in valoare de 4.514.641,32 lei — preluat din ,,Patrimoniul regiei”;
- Misiunea de audit statutar al situatiilor financiare 2022;

- Actiunea de verificare documentari a societétii de citre ANAF;

- Auditul tehnico-economic pentru anul 2022 derulat de cétre un auditor financiar independent
contractat de citre DGGSP din UAT Constanta conform contractului de servicii publice.

3.2. Repere de evaluare a activititii manageriale — obiective, criterii si indicatori cheie de
performanti. Comentarii referitoare la indeplinirea acestora.

fn anul 2023 toti directorii au fost numiti cu contracte de mandate provizorii, cu exceptia
directorului financiar-economic care a primit mandat pentru 4 ani incepand cu 14.10.2023.



Contractele de mandat provizoriu nu confin obiective si indicatori cheie de performantd cu
niveluri tinta ale acestora care si permitd evaluari cuantificabile, si nici prevederi in ceea ce
priveste posibilitatea ca directorii mandatati provizoriu s poatd beneficia de remuneratie variabila.

Toti directorii cu mandate provizorii au beneficiat doar de remuneratie fixa stabilita de catre
Consiliul de Administratie. Detalii despre remuneratia directorilor se regisesc in “Raportul anual
privind remuneratiile si beneficiile administratorilor §i directorilor CT BUS S.A. pentru anul
2023”.

Indicatorii cheie de performanti si formulele de calcul ale acestora vor fi anexati la contractele
de mandat ale directorilor dupd aprobarea ,Planului de administrare §i management” in
integralitatea sa prin HCL.

Asadar reperele de evaluare a activitatii directorilor pentru anul 2023 sunt obiectivele si
criteriile de performanti anexate la contractele lor de mandat, obiective si criterii identice cu cele
prevazute in contractele de mandat ale administratorilor, si care sunt stipulate si in Componenta
de administrare a Planului de administrare al CT BUS S.A. pentru perioada 2023 — 2027, aprobata
prin HCL 256/2023.

Chintesenta rezultatului activititii de administrare si manageriere a societitii in perioada de
referintd estc obtinerea de stabilitate in efectuarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate. Serviciul de transport public de calitori este definit de art. 2 lit. a)
din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 drept serviciu de interes economic general (SIEG) prestat
citre public in mod nediscriminatoriu si continuu pe raza administrativ teriatoriald a Delegatarului
(Municipiul Constanta) potrivit programului de transport.

3.2.1. Stabilitate a conducerii corporative a societitii CT BUS S.A.

Urmare a procedurilor de selectie organizate de catre Primaria Constanta, in anul 2023 au fost
numiti cei 5 membri ai Consiliului de Administratie cu mandate de 4 ani.

Consiliul a demarat procedura de selectie a directorului general si directorului financiar-
economic, ceilalti doi directori de specialitate urmand a fi angajati prin concurs de selectie cu
contract individual de munca (conform Componentei administrative). La finalizarea procedurii a
fost numit doar directorul financiar-economic conform recomandérii expertului contractat. Din
cauza esecului negocierii remuneratiei fixe cu candidatul declarat castigator, pentru functia de
director general a fost demarati o a doua procedurd de selectie, procedura finalizatd la data de
15.04.2024 cu numirea directorului general cu mandat de 4 ani. Astfel s-a incheiat o perioada de
circa 3 ani de provizorate in conducerile administrativa §i executivd, s-a creat stabilitate si
continuitate pentru indeplinirea Planului de administrare si management a CT BUS S.A. valabil
vreme de 4 ani.

3.2.2. Stabilitate si eficientii economico-financiari

A) Cresterea capacititii de autofinantare urmirind echilibrul intre veniturile proprii si
cheltuielile materiale pentru activitatea de baza.

In tabelul de mai jos sunt prezentati principalii indicatori economico-financiari realizati in anul
2023, comparativ cu anul 2022:

Indicatori 2022 2023

1. Cifrd de afaceri (1a +1b +1c¢) din care; 123.021.571 140.398.285
la. Servicii prestate 26.486.181 28.452.458
1b. Venituri din vanzare marfuri 3.605 0

lc. Venituri din subventii de exploatare | 96.531.785 111.945.827
aferente cifrei de afaceri

2. Venituri din exploatare — total 125.316.143 141.156.379
3. Total venituri 125.445.507 141.500.318




Indicatori 2022 12023

4. Total cheltuieli 123.985.936 133.979.591 |
5. Rezultat brut (profit) - 1.459.571 7.520.727
| 6. Datorii totale 37.983.985 25.810.038
7. Creante totale 1 22.714.587 16.393.990
8. Variatia netd a lichiditétilor 2.030.449 1.450.406
9. Lichiditati si echivalente de lichiditdti la | 6.716.496 8.166.902
sfarsitul exercitiului
10. EBITDA 2.544.937 | 10.275.505

in anul 2023 veniturile au inregistrat o crestere cu 12,80% fata de nivelul realizat in anul 2022,
concomitent cu o crestere a cheltuielilor de numai 8,06%. in sume absolute acestea reprezinti o
crestere a profitului brut cu 6.061 mii lei fatd de cel realizat in exercitiul financiar precedent.

CT BUS S.A arealizat In anul 2023 venituri in suma de 141.500 mii lei. Gradul de realizare al
veniturilor totale este de aproximativ 93,26%, diferenta pana la 100% o reprezinti economia pentru
Delegatar de 10.239 mii lei.

Veniturile proprii au crescut cu aproape 2 milioane de lei, o cresterea semnificativa de 43%
inregistrandu-se la vinzarea de publicitate (802.338 lei realizat in anul 2023 fatd de 560.202 lei in
anul 2022).

Cheltuielile efectuate in suma de 133.979 mii lei sunt mai mici decét cele previzionate cumulate
ale anului 2023 cu suma de 6.414 mii lei.

Datoriile totale au inregistrat o scadere de 32% fata de cele anul 2022.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere cu 41,50% fati de anul precedent, in principal pe
seama realizarii unui profit net de 6.565.751 lei.

Concluzie evaluare obiectiv: Asa cum rezultid din cele prezentate mai sus, capacitatea de
autofinantare a crescut in anul 2023 fatd de 2022 urmérind echilibrul intre veniturile proprii si
cheltuielile materiale pentru activitatea de baza, prin cresterea cifrei de afaceri, cash-flow pozitiv.

B) Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor si recuperare a creantelor

in cursul anului 2023 CT BUS S.A. a achitat in contul datoriilor restante suma totald de
15.067.291 lei, din care 11.820.506 lei cétre Primaria Municipiului Constanta in contul redeventei
anilor anteriori si al supracompensatiei anului 2020, astfel:
- Suma de 8.106.265 lei din redeventa rdmasa in sold la 01.01.2023 de 10.428.970 lei. Suma
ramasa de platd la 31.12.2023 era de 2.322.705 lei, aferenta facturilor din perioada anterioari datei
de 01.09.2022, perioada in care, conform Contractului de servicii publice, costul/km nu acoperea
cheltuielile lunare/km, iar modul de calcul al compensatiei lunare era deficitar. La momentul
elaborarii prezentului raport, a fost achitati integral datoria restantd privind redeventa.
- Sumade 3.714.241 lei din soldul de 7.245.690 lei la 01.01.2023 reprezentand supracompensatia
anului 2020. Suma rimasa de plata la 31.12.2023 era de 3.531.449 lei. La momentul elaborarii
prezentului raport, a fost achitatd integral datoria restanta privind supracompensatia.

Asa cum rezulta din situatiile financiare intocmite pentru anul 2023:
- Valoarea totald a datoriilor la 31.12.2023 inregistreaza o scadere cu 12.173.947 lei fata de cele
inregistrate la 01.01.2023 de la 37.983.985 lei la 25.810.038 lei;
- Valoarea totald a creantelor la 31.12.2023 inregistreaza deasemenea o scidere de la 22.714.587
lei 1a 16.393.990 lei.

Concluzie evaluare obiectiv: Din analiza indicatorilor prezentati in situatiile financiare rezulta ca
in anul 2023 perioada de rambursare a datoriilor este de 66 zile, fatd de 111 zile inregistrate in anul
2022, iar cea de recuperare a creantelor este de 42 zile, fatd de 66 zile inregistrate in anul 2022.

C) Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate. Optimizarea costurilor
din operare si diminuarea pierderilor.
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Cifra de afaceri a societdtii este constituita in principal din veniturile activititii de transport,
vanzari proprii de bilete si abonamente, facilitati la transport acordate prin hotarari ale Consiliului
Local al municipiului Constanta, subventia sub forma de compensatie pentru cheltuieli de
exploatare, precum si gratuitéti acordate de Legea nr. 189/2000 si Decretul- Lege nr. 118/1991.
Cifra de afaceri realizata in anul 2023 este de 140.398.285 lei, in timp ce cifra de afaceri realizata
in anul 2022 a fost de 123.021.571 lei.

Comparativ cu anul precedent, veniturile totale si cheltuielile totale se prezinti astfel:

- Venituri totale an 2022 = 125.445.507 lei
- Venituri totale an 2023 = 141.500.318 lei
- Cheltuieli totale an 2022 = 123.985.936 lei
- Cheltuieli totale an 2023 = 133.979.591 let

Cheltuielile cu bunurile si serviciile si personalul reprezintd cea mai mare pondere in totalul
cheltuielilor de exploatare.

- cheltuielile cu personalul au crescut in anul 2023 cu 23,84% fata de anul 2022, atit ca urmare
a prevederilor CCM, cét si a faptului ci a crescut numarul de angajati (737 in anul 2023 fata de
693 1n anul 2022);

- cresterea cheltuielilor cu reparatiile si piesele de schimb cauzati atét de iesirea din garantie a
flotei Isuzu i a unei bune parti din flota de microbuze Mercedes, cit si de faptul ca 50% din flota
MAZ este imbitranita si cu imposibilitatea achizitiei de piese de schimb de la producitor.

Societatea a inregistrat la 31.12.2023 profit net in suma de 6.565.751 lei, care, dupa constituirea
rezervelor legale si a celor reprezentind facilitati fiscale (profit reinvestit), permite acoperirea
sumei 4.259.850 lei din pierderile obtinute in anii precedenti.

Profitul realizat in anul 2023 a inregistrat o valoare semnificativi, datorita:

- Cheltuielilor angajate cu prudents;

- Cresterii costului/km aprobat prin hotirire a Consiliului Local de la 11,29 lei/km la 11,94
lei/km incepénd cu 1 ianuarie 2023;

- Scéderii cu aproximativ 1 lew/km a redeventei lunare, componenta a costului/km, scidere care
a contrabalansat cresterea cheltuielilor cu serviciile, piese de schimb si salariile;

- Pretului mediu al combustibilului, desi oscilant pe parcursul anului, a fost sub nivelul pretului
luat in calcul la fundamentarea costului/km aprobat prin HCL nr.383/2022 pentru anul 2023.

Concluzie evaluare obiectiv: Asa dupd cum reiese din expunerea de mai sus, obiectivul a fost
atins in toate punctele sale, si mai mult decit atét, s-a reusit acoperirea pierderilor cumulate din
exercitiile financiare precedente incepand cu anul 2005.

3.2.3. Stabilitate si continuitate a serviciului public de transport local de persoane. Cresterea
calititii serviciului reflectat in gradul de satisfacere al cerintelor populatiei.

- Programul de transport a fost realizat in totalitate. Numarul de kilometri efectuati in anul 2023 a
fost de 12.026.680, cu doar 1% mai mic decat cel realizat in anul 2022;

- Au fost primite ca bunuri de retur si sunt in functiune pe traseele din oras, anul trecut 20 autobuze
electrice BYD de 12 metri, si anul acesta 21 de autobuze electrice Granton ZTE de 10,8 metri.
Autobuzele noi, pe langa faptul ca ofera conditii civilizate de confort, contribuie semnificativ la
diminuarea poluarii din oras;

- Au fost preluate de la Delegatar 125 de ad@posturi modulare statii de autobuz, in anul 2024;

- A fost achizifionatd o autodepanare moderna in valoare de 1,55 milioane lei, farAiTVA (suma
bugetata 1.850.450 lei), din care anul trecut s-a plitit 30% din valoare;

- Au fost finalizate in buni parte lucrarile la infrastructura rutierd, ceea ce a permis o usoari
crestere a vitezei de croazierd si o usoard micsorare a timpului de asteptare in statii. Acestea se vor
imbunététi semnificativ la momentul intrérii in vigoare a benzilor dedicate transportului public,
contribuind efectiv la sciderea cantitatii de combustibil consumat, atragerea populatiei citre
transportul in comun in detrimentul autoturismelor personale si decongestionarea traficului;



- Aplicarea politicilor social-guvernamentale. Si in anul 2023 s-au aplicat masuri de protectie
sociald (reduceri, gratuitdfi) anumitor categorii de populatie aprobate de citre Consiliul Local
Municipal Constanta;

-In »Raportul anual privind activitatea de solutionare a petitiilor pentru 2023 se mentioneazi ca
in perioada de referintd au fost inregistrate 512 petitii, din care 509 de la cetateni, solutionate in
termenul legal de cétre compartimentele de specialitate. Cresterea numarului de petitii fatd de cele
440 inregistrate de anul precedent, este justificatd de cresterea numarului de cilatori, disconfortul
creat de timpul de deplasare si conditiile de climatizare in mod deosebit la flota invechita, etc.

Concluzie evaluare obiectiv: Urmare a celor enumerate, si nu numai, consideram ci obiectivul a
fost Indeplinit, a crescut gradul de satisfactie al beneficiarilor de transport public, iar cifrele ne
demonstreaza o crestere a numarului estimativ de calétori n anul 2023 fatd de 2022 cu cca. 3,53
milioane (de la 40.762.914 in anul 2022, 1a 44.291.638 in anul 2023).

3.2.4. Utilizarea adecvati a resurselor umane avind la bazi optimizarea costurilor salariale.
Cresterea productivititii muncii.

In cursul anului 2023 s-a urmrit realizarea planurilor de recrutare personal pe baza principiilor
de competentd, transparentd, nediscriminare i motivare corecta. Politicile si practicile legate de
formare profesionald continud, evaluarea si gestionarca performantei, utilizarea corectd a
pérghiilor manageriale de recompense/sanctiuni au fost obiectivele urmirite in asigurarea unui
management eficient al resurselor umane.

in continuare, actiunile societitii sunt orientate spre cresterea atractivititii CT BUS S.A. pe
piata muncii printr-un plan de promovare a imaginii de angajator de top, prin comunicarea corecta
si completd a pachetului de beneficii, evidentierea conditiilor de muncd si a culturii
organizationale.

Obiectivele principale urmarite in cursul anului 2023 s-au axat pe:

- Plata corecta si la timp a drepturilor salariale;

- Gradul de acoperire cu fortd de munci;

- Organizarea strategici a societatii;

- Procese de recrutare si selectie;

- Respectarea legislatiei muncii si incadrarea in termenele agreate;
- Organizarea strategicd a companiei.

Negocierile purtate in luna decembrie 2023 cu sindicatul reprezentativ Sindicatul Liber
Transport Constanta, s-au incheiat cu semnarea unui nou Contract Colectiv de Muncad pe o
perioadd de 12 luni, document Inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Constanta in data
de 04.01.2024 sub nr. 742.

Numaérul mediu de salariati inregistrat in anul 2023 a fost de 737 persoane angajate cu contract
individual de muncd, in crestere cu 44 persoane fata de anul 2022.

Evolutia salariilor brute in ultimii 5 ani pe principalele categorii de salariati:

Categorie 2019 2020 2021 2022 2023
personal / an

Conducatori | 5166 6133 6659 9031 10774
auto

Personal 4079 4757 5169 6868 8372
mentenanta

Total - - - 8192 9739
societate

Productivitatea muncii este raportul intre volumul productiei si munca cheltuitd pentru
obfinerea lui. Considerdm ci acest criteriu de evaluare este atipic si irelevant in cazul unei
intreprinderi publice precum CT BUS S.A. care presteazi servicii publice 1n baza unui contract de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin concesiune in municipiul

8



Constanta, Intrucat la acelasi program de transport stabilit si venituri din exploatare prognozate,
este necesar a fi angajati un numar suplimentar de soferi pentru incadrare in prevederile legale din
Codul Muncii.

Evolutia productivititii muncii in ultimii 3 ani este urmatoarea:

- In 2021 productivitatea muncii in unitati valorice pe total numar mediu personal = 161.043 lei;
- In 2022 productivitatea muncii in unitati valorice pe total numar mediu personal = 181.018 lei;
- In 2023 productivitatea muncii in unitati valorice pe total numar mediu personal = 181.790 lei.

Concluzie evaluare obiectiv: Obiectivul a fost atins cu urmétoarele amendamente si
vulnerabilititi:

- In anul 2023 cheltuielile cu personalul au reprezentat 65% din totalul cheltuielilor societdtii (In
crestere cu 23,8% fatd de anul 2022), iar depasirea acestui procent vulnerabilizeazi societatea din
punct de vedere economico-financiar, de functionalitate si asigurare a continuititii serviciului
public de transport n conditii de siguranté si confort, de dezvoltare;

- Raportul numér de posturi conducitori auto ocupate / numar de posturi necesare pentru
indeplinirea planului de transport este subunitar. Acest fapt determind un numir mare de ore
suplimentare si imposibilitatea respectirii dispozitiilor legale referitoare la munca, la acordarea
timpului de odihna necesar si a repaosului sdptdmanal — vulnerabilitate sanctionabila de catre ITM.

CAPITOLUL IV — EVALUARI REZUMATIVE INDIVIDUALE ALE DIRECTORILOR
PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2023

Avénd in vedere cd in capitolele anterioare am evaluat activitatea manageriala a directorilor,
atit prin prisma rezultatelor obtinute in gestionarea resurselor umane, materiale si financiare, cat
si prin prisma indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta aferenti contractelor de mandat,
evaluare elaboratd in general pentru echipa manageriald ce a activat in decursul anului 2023, in
cele ce urmeazd vom prezenta o evaluare personalizati a directorilor cu acordare de calificative
conventionale.

Intrucat mandatele provizorii ale directorilor nu contin obiective cu indicatori de performanta
si niveluri tintd in baza cérora evaluarea sé scoata in evidentd gradul de indeplinire / neindeplinire
al acestora, tindnd cont de Intregul material evaluativ prezentat mai sus, vom acorda calificative in
functie de contributia fiecéiruia la realizarea / nerealizarea obiectivelor si criteriilor de performanta
anexate la contractele de mandat si modul de manageriere a resurselor umane, materiale si
financiare. Calificativele ce pot fi acordate sunt: Nesatisfacitor, Mediocru, Satisfacator, Bine,
Foarte bine, Excelent.

4.1. Ciobanu Gabriel — director exploatare provizoriu in perioada 01.01 — 10.05.2023 — BINE.

Dupa doud mandate provizorii de cite 4 luni prelungite cu cite 2 luni fiecare in functia de
membru al Consiliului de Administratie in perioada 06.07.2021 — 06.07.2022, Ciobanu Gabriel a
fost desemnat 1n alte doud mandate provizorii in functia de director adjunct exploatare in perioada
07.07.2022 — 10.05.2023 (primul mandat prelungit cu 2 luni, al doilea mandat finalizat la 4 luni).
Desi nu a avut experientd manageriala generald ori specifica unei intreprinderi publice, si nici
pregatire adecvatd domeniului de activitate al companiei, dupa perioadele de un an in functia de
membru provizoriu al Consiliului de Administrafie, respectiv 6 luni in functia de director
exploatare provizoriu, s-a strdduit sd aprofundeze mecanismele de functionare ale Directiei
Exploatare, s-a implicat cu perseverentd in rezolvarea sarcinilor de serviciu, iar rezultatele muncii
sale au fost multumitoare.

4.2. Popa Fanel - director tehnic provizoriu pentru perioada 01.01 -26.11.2023 — FOARTE BINE
- director general provizoriu pentru perioada 27.11 —31.12.2023 - FOARTE BINE



in functia de director tehnic provizoriu (pe care a ocupat-o prin mandate provizorii succesive
de 4+2 luni incd din 20.12.2021), in perioada de referinta a raportului, utilizdnd expertiza si
experienta acumulate in domeniul autovehicule rutiere (atat ca studii cu licentd, dar si ca experienta
ulterioara in profesie inclusiv in cadrul CT BUS S.A.) a reusit sd identifice problemele si solutiile
pentru asigurarea stirii de functionare a flotei in vederea executérii programului de transport.
In contextul in care in anul 2023 aproape 30% din programul de transport a fost realizat cu
autobuze MAZ (an de fabricatie 2008), ca cele 10 autobuze double-decker Ayats utilizate in
sezonul estival au an de fabricatie 2006 si Euro3, in conditiile in care au iesit din garantie 51 din
cele 104 autobuze Isuzu si 10 din cele 18 microbuze MB, misiunea de asigurare din punct de
vedere tehnic a stabilitatii si continuitatii serviciului de transport public local, a fost o misiune
dificila, iar Popa Fanel a indeplinit-o cu succes. Mai trebuie adaugat ca a contribuit continu la
efortul comun al echipei manageriale pentru realizarea dezideratelor majore ale companiei si a
stabilititii evidentiate la capitolul III.

Desi a ocupat functia de director general provizoriu pentru o perioada relativ scurtd din an
(27.11.2023 — 31.12.2023), in contextul in care cele doud functii de director tehnic si director
exploatare nu au fost ocupate, In conditiile problemelor de final de an, inclusiv cu negocierea
dificild cu sindicatele in vederea incheierii unui nou contract colectiv de munca, Popa Fanel s-a
implicat personal inclusiv In probleme de micro-management, a asigurat un control permanent a
activitdtii din societate in vederea indeplinirii obligatiei de serviciu public in conditii de siguranta
si continuitate, In vederea respectarii drastice a disciplinei la locul de munci, a prevederilor legale
si de regulament intern. A dovedit o remarcabila dedicare pentru indeplinirea atributiilor functiei,
a facut echipa si a sprijinit singurul directorul aflat in functie (directorul financiar-economic), si
impreund cu aceasta a Incheiat anul 2023 in conditii de stabilitate generala si eficienta economica.

4.3. Dumitrache Aristide-Citilin — director general provizoriu pentru perioada 01.01.2023 —
26.11.2023 — FOARTE BINE.

A ocupat functia de director general prin 5 mandate provizorii succesive de cite 4 luni
prelungite fiecare cu cédte 2 luni conform prevederilor legale de guvernanta corporativé, inca din
data de 20.05.2021. La incheierea celui de-al cincilea mandat, desi in urma procedurii de selectie
organizate de cétre Consiliul de Administratie fusese declarat candidat castigédtor pentru ocuparea
functiei de director general, nu a fost numit din cauza esudrii negocierilor referitoare la remuneratia
fixa. Pe timpul exercitdrii mandatului in perioada de referintd s-a preocupat permanent pentru
indeplinirea atributiilor functiei, a ficut uz de experienta si expertiza sa profesionald, manageriala
si administrativa in vederea rezolvirii problemelor aparute, a depasirii situatiilor de criza prin care
a trecut societatea, a indeplinirii si respectérii obligatiilor de serviciu public in conformitate cu
prevederile Contractului de delegare a serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Constanta. A contribuit impreund cu echipa manageriald la realizarea unei
stdri contextuale de stabilitate si eficientd economicad a societitii, la Tmbunatatirea calititii
serviciului public de transport persoane in conditiile respectérii prevederilor legale in vigoare.

4.4. Bela Inna-Mihaela — director economic provizoriu pana la 13.10.2023 si director financiar-
economic cu contract de mandat pentru 4 ani din 14.10.2023 — EXCELENT.

Aflatd in functia de director economic prin mandate provizorii succesive incd din data de
06.02.2022, in anul 2023, in urma finalizérii procedurii de selectie a fost numita de catre Consiliul
de Administratie in functia de director financiar-economic pentru un mandat de 4 ani.

Pe parcursul anului 2023 Bela Inna-Mihaela a continuat cu perseverentd actiunile Intreprinse in
anul anterior pentru eliminarea situatiilor contextuale economico-financiare cu influenta nefasta
asupra societdtii. A consolidat managementul societdtii prin consecventi, competenta
profesionald, tenacitate, onestitate - calitati de lider foarte necesare pentru redresarea societitii din
punct de vedere economico-financiar si nu numai. Prin actiunile sale perseverente si continue a
reusit si Incheie al doilea exercitiu financiar consecutiv cu rezultat pozitiv, sa reinvesteasca o parte
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din profit, si stinga total la momentul elabordrii raportului datoria citre Priméria Constanfa
(datorie istorica constand in supracompensatii pentru anul 2020 si redeventd neplitita in anii
anteriori), si acopere in totalitate pierderile acumulate anterior incepand cu anul 2005, si astfel,
dupi ce in anul 2022 a acfionat pentru redresarea societdfii din punct de vedere economico-
financiar, in anul 2023 a contribuit in cea mai mare mésurd la realizarea unei stiri de stabilitate §i
eficientd economico-financiard societfifii CT BUS S.A.

Observatii persoana evaluati: Dumitrache Aristide Catilin (daci e cazul)

.........................................................

Semniitura perso:
Observatii persoana evanawm. ocia s .- (daci e cazul)
Semnitura persoanei

Observatii Persoana v asuai. ;1 v « wivy yusenge ~-~ZU1)
Nu e

..................................

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Semnitura persoanei evaluat

Observatii persoana evaluati: Ciobanu Gabriel (daci e cazul)
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Lavinia Anton —
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